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Wptyw kosztéw produkciji i dystrybuciji wody
na cene jej sprzedazy dla miast zaopatrywanych przez wodociag

Sukcesywnie rozbudowywany wodociag grupowy Gérno-
Slaskiego Przedsigbiorstwa Wodociagéw (GPW) w Katowi-
cach stat si¢ najwigkszym systemem centralnego zaopatrzenia
w wode w Polsce. Stanowi go niezawodny uktad dostawy
wody dla okoto 3 mln mieszkafic6w aglomeracji §laskiej.
Z pracujacych do 1988 r. 21 stacji uzdatniania wody (SUW)
w 2000 r. czynnych byto 11 (obecnie 10). Miato to bezposred-
ni zwiazek z ciagle rosnacymi po II wojnie §wiatowe;j potrze-
bami wodnymi ze strony ludnosci i przemystu, a nastepnie ich
zatamaniem. W latach 1988-2000 nastapit ponaddwukrotny
spadek zuzycia wody, przy czym ta tendencja utrzymuje sie
do chwili obecnej [1]. Z jednej strony regres gospodarczy
i restrukturyzacja przemystu spowodowaly ograniczenie po-
boru wody przez zaklady przemystowe, z drugiej za$ cena
wody i jej powszechne opomiarowanie eliminuje jej marno-
trawstwo i wymusza oszczedne uzywanie w gospodarstwach
domowych.

Obok uje¢ wéd powierzchniowych i podziemnych oraz
stacji uzdatniania, strukturg systemu GPW stanowi 9 zespo-
téw zbiornikéw wyréwnawczych, 5 pompowni i okoto
1100 km rurociagéw magistralnych (transportowych) o $red-
nicach 400+1800 mm. Proporcje sprzedazy wody produko-
wanej przez system GPW w 2000 r. ksztaltowaly si¢ nastepu-
jaco [2]: 86% stanowily rejonowe przedsiebiorstwa wodocia-
g6w i kanalizacji, a 14% bezpoSredni indywidualni odbiorcy
wody. Udziat ujeé wlasnych w zaopatrzeniu w wode niektg-
rych gmin nie przekracza 15%.

Sprzedaz wody z systemu nastepuje w ponad 900 oddziel-
nych punktach. Z ogélnej ilosci wody wtlaczanej do systemu
dystrybucji okoto 80,5% stanowia wody powierzchniowe,
a pozostale 19,5% — wody podziemne. Pierscieniowy uklad
sieci wodociagowej umozliwia dostawe wody do kazdego
miasta regionu co najmniej z dw6ch kierunk6w. Praktycznie nie
ma w obszarze objetym praca systemu wodociagu grupowego
GPW miasta zaopatrywanego w wode z jedne;j stacji wodocia-
gowej, podobnie jak nie ma ujecia wody zasilajacego w wode
tylko dane miasto. Stad tez wypracowane przez kilka dziesie-
cioleci i ciagle udoskonalana funkcjonalno$é tego systemu
umozliwia — opr6cz eliminowania skutkéw awarii — prowa-
dzenie racjonalnej eksploatacji, a takze planowanie i realiza-
cje remont6w urzadzeri i sieci wodociagowej. W wypadkach
pogarszania si¢ jako$ci ujmowanej wody lub prowadzenia
prac remontowych mozna wigc ograniczy¢ pobér lub catkowicie
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wylaczy¢ ktérakolwiek stacje uzdatniania, gwarantujac wy-
magana niezawodno$¢ dostawy wody pod wzgledem jej ilosci
i jakoSci. Wiaze si¢ to z utrzymywaniem pewnej rezerwy
wydajnoéci w calym systemie wodociagu grupowego. Wodo-
ciag pod wzgledem hydraulicznym stanowi jedna niepodziel-
ng calo$¢. Rozwiazanie to zabezpiecza ciaglo$¢ dostawy wo-
dy dla ludno$ci i przemystu 66 gmin wojewdédztwa §laskiego
i 3 gmin wojewddztwa matopolskiego, umozliwia poprawne
funkcjonowanie i rozw6j przedsigbiorstwa oraz minimalizuje
cen¢ sprzedazy wody dla odbiorcéw. Istotna zaleta systemu
wodociagu grupowego GPW polega na tym, ze umozliwia on
optymalne wykorzystanie zasob6w wéd, ujec, stacji uzdatnia-
nia wody, sieci rurociagéw tranzytowych i magistralnych,
pompowni i zbiornikéw sieciowych w kazdych mozliwych
warunkach, jak tez prowadzenie prac remontowych, usuwanie
awarii, czy wystapienie zagrozefi nadzwyczajnych dla §rodo-
wiska, np. lokalnego zanieczyszczenia wody. System ten
sprawdzil si¢ réwniez w okresach suszy hydrologicznej po
1982 r. i powodzi w 1997 r., przez co uchronit aglomeracje
$§laska przed brakiem wody.

Koszty produkcji i dystrybucji wody

Na cen¢ sprzedazy wody skladaja si¢ wszystkie rodzaje
koszt6w reprezentowane przez stuzby ekonomiczne przedsig-
biorstwa, po ich usrednieniu w skali calego GPW [3,4]. Cena
ta ustalana jest na podstawie poniesionych kosztéw z zatozo-
nym zyskiem przedsigbiorstwa najcz¢éciej na okres jednego
roku i zatwierdzana przez urzad wojewddzki. O cenie wody
decyduja czynniki zalezne i niezalezne od przedsig¢biorstwa.
Do czynnikéw zaleznych naleza m.in. koszty zwiazane z efe-
ktywnoscia pracy zalogii sprawnos$cia urzadzer, zas niezalez-
ne to jako$¢ ujmowanych wéd, poziom cen energii, materia-
t6w itp. Stad tez przedsigbiorstwo ustala cene sprzedazy wody
m.in. w oparciu o zmienne warunki hydrologiczne i technicz-
ne, w jakich prowadzi swoja dziatalno$é. Niepodzielnosé
i niezawodno$¢ tego systemu powoduja, ze GPW jako produ-
cent i dystrybutor wody ustala $rednia cen¢ jej sprzedazy dla
wszystkich odbiorcéw. Jest ona mozliwie niska i spolecznie
uzasadniona. Koszty awarii, remontéw, inwestycji itp. nie
obciazaja lokalnie odbiorcéw, lecz rozkladaja si¢ na caly
system. W prowadzonej przez GPW sprawozdawczo$ci uwz-
glednia si¢ nastgpujace rodzaje kosztéw [2,5,6]:

— place i narzuty (dotycza wylacznie ptac i narzutéw pra-
cownikéw produkcji podstawowej),

— materialy (obejmuja koszty materiatéw majacych zwia-
zek z procesem technologicznym, jak reagenty i Srodki do



14 K. Kus, R. Rozatowska

dezynfekcji wody, ktérych zuzycie ma bezposredni zwiazek
z jako$cia ujmowanej wody i stosowana technologia),

—energia (zalezy od indywidualnych cech uk}adu technolo-
gicznego, sprawno$ci uktadéw pompowych, poprawnos$ci do-
boru i obstugi pomp, doboru taryf itp.),

— amortyzacja (ustalana jest wg obowiazujacych zasad na-
liczania, a wynikajace stad odpisy amortyzacyjne przeznacza
si¢ na remonty kapitalne w okresie uzytkowania i na odtwo-
rzenie obiektéw majatku trwatego),

— remonty (obejmuja koszty remontéw biezacych i mod-
ernizacji obiektow),

—uslugi transportowe (stanowia wydzielona grupe ze wzgledu
na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa na bardzo rozlegtym terenie),

— podatki i oplaty (obejmuja podatek od nieruchomosci,
podatek drogowy, PFRON, oplate za szczeg6lne korzystanie
z Srodowiska, optate za odprowadzanie $ciekéw, optate za
wylaczenie gruntéw rolnych i optaty urzgdowe). Od dwéch
lat wprowadzono podatek od budowli, ktérego naliczanie
zalezy od warto$ci majatku trwalego brutto (obecnie 2%). Do
2001 r. wysoko$¢ oplat za szczeg6lne korzystanie ze Srodowi-
ska zalezata od celu zuzycia pobranej wody (dla ludnosci czy
przemystu). Optaty dla poszczegblnych zaktadéw GPW wa-
haly si¢ w granicach 0,022+0,17 zi/m?. Dopiero rozporzadze-
nie Rady Ministréw z 9 paZdziernika 2001 r. [7] zmienito
zasady naliczania i wysokosci tych optat. Sa one obecnie
uzaleznione od jakoSci pobieranej wody. Najwyzsza optata
jest pobierana za wode, ktéra nie wymaga uzdatniania, nato-
miastim wyzszy jest wymagany stopieri jej oczyszczenia, tym
oplata jest nizsza. Obecnie obowiazujace w GPW optlaty dla
wéd powierzchniowych wynosza 0,03+1,10 z/m?, natomiast
dla wéd podziemnych — 0,10+0,16 zH/m>,

— pozostale koszty (dotycza kosztéw nie ujgtych w powy-
zszych grupach i uwzgledniaja np. koszty eksploatacyjne
funkcji przeciwpowodziowe]j zbiornikéw ,,Goczatkowice”
i ,,Koztowa Géra”, za ktére nie ma refundacji z Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej, odszkodowania, itp.),

—koszty wydzialowe (obejmuja koszty funkcjonowania za-
rzadu przedsigbiorstwa, oddziatléw eksploatacyjnych stuza-
cych catemu przedsigbiorstwu, np. centralne laboratorium,
magazyny centralne itp.; sa to koszty niezwiazane bezposred-
nio z produkcja).

Pod wzgledem dziatalno$ci eksploatacyjnej wyréznia sie
w GPW dwie grupy kosztéw [2]. Pierwsza z nich dotyczy
Zaktadéw Produkcji Wody (ZPW), w sktad ktérych wchodza
ujecia wody surowej wraz z obiektami towarzyszacymi, nato-
miast druga obejmuje Oddziaty Sieci Magistralnej (OSM)
i dotyczy sieci magistralnej wody uzdatnionej, tacznie z obie-
ktami wsp6lpracujacymi (pompownie i zbiorniki sieciowe).
Z poréwnania struktury kosztéw produkcji i dystrybucji wody
w 2000 . (tab. 1) wynika, ze 70% kosztéw ma zwiazek z dzia-
talnoscia ZPW za$ 30% z OSM.

W kosztach produkcji wody czolowe miejsca zajmuja
amortyzacja (25,3%), energia (18,1%), koszty wydzialowe
(14,4%), podatki i optaty (12,8%) oraz ptace (10,8%). Mate-
rialty majace zwiazek z jako$cia ujmowanej wody stanowia
tylko 4%, z czego potowa przypada na ZPW ,,Dzieckowice”,
natomiast wéréd kosztéw dystrybucji wody dominuja remon-
ty (40,9%) i amortyzacja (37,7%). Na koszty produkcji wéd
z uje¢ powierzchniowych zasadniczy wptyw maja amortyza-
cja (29,7%), energia (18,0%), koszty wydzialowe (14,0%),
podatki i optaty (11,7%) oraz ptace (10,0%). W wypadku ujec¢
wéd podziemnych dominuje energia zwiazana z pompowa-
niem wody (26,8%), nastgpnie podatki i optaty (21,9%), ko-
szty wydzialowe (14,2%) oraz ptace (13,8%).

Najwigkszy udziat w produkcji wody z ujgé powierzchnio-
wej w 2000 r. mialy ZPW w Goczatkowicach (35,8 %), Czan-
cu (18,1%) i Dzieckowicach (12,0%), za§ w wypadku wo6d
podziemnych ZPW w Bibieli (10,5%) (tab. 2).

Najwiekszy udziat w kosztach produkcji zostat odnotowa-
ny przez ZPW w Goczatkowicach (27,9%), Dzieckowicach
(26,0%) i Czaricu (10,1%). Z analizy warto$ci jednostkowych
wskaZnikéw udziatu w kosztach produkcji wody wynika, ze
najdrozsza wode produkuje ZPW w Dzieékowicach
(wskaZnik kosztéw jednostkowych 2,16, gdzie amortyzacja
stanowi 52,8% kosztéw), za$ najtarisza ZPW w Czaricu (0,55)
i Bibieli (0,58). Zr6znicowanie w kosztach produkcji wody
przez poszczegdlne zaklady jest okolo 4-krotne (tab. 2).

Ksztaltowanie si¢ struktury wszystkich rodzajéw kosztéw
w skali catego przedsigbiorstwa przedstawiono w tabeli 3.
Wynika z niej wzrost podatkéw i optat do 17,8% w 2002 r.,
co w stosunku do 2000 r. oznacza dynamike wzrostu 73,3%.
Podobnie wzrosty koszty wydziatowe do 15,2% w 2002 r.
z dynamika wzrostu w latach 1994-2002 okoto 127,5%.

Tabela 1. Struktura kosztéw produkciji i dystrybucji wody w 2000 r. [2,4]

Udziat w kosztach poniesionych przez ZPW, % Udziat w kosztach X
. . A Ogétem
Rodzaj kosztéw poniesionych p
_wody wody zaklady ogélem przez OSM, % %
powierzchniowe podziemne nieczynne !

Ptace i narzuty 10,0 13,8 13,6 10,8 5,0 9,0
Materiaty 4,8 0,5 0,2 4,0 1,7 3,3
Energia 18,0 26,8 6,4 18,1 2,5 13,4
Amortyzacja 29,7 7,7 8,0 25,3 37,7 29,1
Remonty 9,8 4,2 33,8 9,8 40,9 19,2
Ustugi
transportowe 0,1 0,6 1,0 1,0 2,2 14
Podatki i optaty 11,7 21,9 0,5 12,8 0,3 9,0
Pozostate koszty 1,9 10,3 14,5 3,8 2,5 3,4
Koszty wydziatowe 14,0 14,2 22,0 14,4 7,2 12,2
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Udziat - - - 70,0 30,0 100,0
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Tabela 2. Udziat poszczeg6inych ZPW w produkcii
i kosztach produkcji wody w 2000 r. [2]

Tabela 3. Struktura kosztéw w catym GPW
w latach 1994-2002

Udziat sktadnikéw kosztéw, %
Rodzaj kosztéw
1994 [3] | 2000 [2,4] | 2002 [8]

Ptace i narzuty 8,8 9,0 9,0
Materiaty 5,6 33 3,0
Energia 24,2 13,4 13,3
Amortyzacja 22,1 29,1 30,5
Remonty 11,8 19,2 8,0
Ustugi transportowe 1,4 1,4 1,0
Podatki i optaty 17,3 9,0 17,8
Pozostate koszty 2,5 3,4 2,2
Koszty wydziatowe 6,3 12,2 15,2
Razem 100,0 100,0 100,0

Udziat . Jednostkowy
Rodzaj ujmowanych wéd, | w produkciji w l?cgzz'taa'ch v:sé(zaiémk
nazwa ZPW wg/:!y % w kosztach
produkciji
Wody powierzchniowe:
Bedzin 2,8 4,4 1,57
Czaniec 18,1 10,1 0,55
Dzieckowice 12,0 26,0 2,16
Goczatkowice 35,8 27,9 0,77
Maczki 8,4 5,8 0,69
Strumien 34 6,0 1,76
Razem
wody powierzchniowe 80,5 80,2 0,99
Wody podziemne:
Bibiela 10,5 6,1 0,58
tazy 22 2,3 1,04
Miedary 1,5 24 1,60
Staszic 2,5 1,6 0,64
Zawada 2,8 34 1,21
Razem
wody podziemne 195 15.8 0381
Razem
wody powierzchniowe 100,0 96,0 0,96
i podziemne
Stacje wytaczone
lub nieczynne - 40 -

Amortyzacja nadal utrzymuje si¢ na wysokim poziomie
(30,5%), natomiast zdecydowany spadek mial miejsce
w wypadku remontéw (8,0% w 2002 r.). Koszty energii
elektrycznej oraz place i narzuty ustabilizowaly si¢ na
statym poziomie w latach 2000-2002, odpowiednio okoto
13,3% i 9,0%.

Cena sprzedazy wody z systemu wodociagu grupowego
GPW w Katowicach dla poszczeg6lnych miast wynika z wa-
runkéw technicznych, ekonomicznych i prawnych dziatalno-
§ci przedsigbiorstwa, wg poniesionych kosztéw wraz z zalo-
zonym zyskiem. Cena wody jest jednakowa dla wszystkich
odbiorc6éw i np. w marcu 2003 r. wynosita 1,39 z/m® (+VAT).
Poszczegélne przedsigbiorstwa wodociagowe, jako bezpo-
§redni dostawcy wody, ustalaja lokalnie dla zaopatrywanych
miast czgsto zréznicowane ceny wody wynikajace m.in.
z udzialu wéd wlasnych oraz warunkéw techniczno-ekonomi-
cznych swojej dziatalnosci.

Whioski

¢ W strukturze kosztéw produkeji i dystrybucji wody
w systemie wodociagu grupowego GPW w Katowicach
w 2000 r. koszty produkcji stanowily 70%, a koszty dystrybu-
cji 30%. W kosztach produkcji wody przez poszczeg6lne
ZPW wystepuje okoto 4-krotne zréznicowanie, o czym decy-
duja giéwnie amortyzacja i energia (43,4%) oraz podatki,
oplaty i ptace (23,6%), natomiast o kosztach dystrybucji wody
decyduja w istotny sposéb remonty i amortyzacja (78,6%).
Zasadniczy wplyw na koszt produkcji wéd z ujeé powierzch-
niowych ma amortyzacja i energia (47,7%), za§ w odniesieniu
do wéd podziemnych energia zwiazana z pompowaniem wo-
dy oraz podatki i oplaty (48,7%).

¢ Najwyzszy jednostkowy koszt produkcji wody ma miej-
sce wZPW , Dzieckowice”, gdzie amortyzacja stanowi 52,8 %
kosztéw, natomiast najnizszy koszt produkcji wody zanoto-
wano w ZPW ,,Czaniec” i ,,Bibiela”.

¢ GPW w Katowicach, jako producent i dystrybutor wody,
ustala Srednia cene jej sprzedazy dla odbiorc6w w oparciu
o warunki techniczne, ekonomiczne i prawne, w jakich pro-
wadzi swoja dziatalno$¢, ktdra jest zatwierdzana przez urzad
wojew6dzki (w marcu 2003 r. 1,39 z/m? +VAT).

¢ W zalezno$ci od udziatu wéd wtasnych, warunkéw tech-
nicznych i ekonomicznych, lokalne przedsigbiorstwa wodo-
ciggowe, jako bezposredni dostawcy wody dla ludnosci i prze-
mystu, ustalaja wlasne, czesto zréznicowane ceny wody.
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Abstract: The sale price of the water delivered to the muni-
cipalities of Upper Silesia by the Group Water Supply System
in Katowice was analyzed. All the costs involved, which were
recorded by the Economic Department of the company in 2000,
as well as the cost structure, were subject to assessments. The

sale price was found to depend primarily on the costs of water
treatment and water distribution. The differences in the water
production costs between particular water treatment plants were
discussed and the contribution of individual plants to the total
volume of the water produced was determined. Determined was
also the proportion of water production and water distribution
costs to the overall costs, as well as their contribution to the sale
price of the water.
Keywords: Water price, costs structure, water distribution.
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