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Nowe warunki funkcjonowania i rozbudowy

Zmiany w polskim modelu gospodarczym objely rowniez
branZe komunalna. Ustawa o samorzadzie terytorialnym z 1990
roku zakwalifikowala funkcjonowanie systeméw zaopatrzenia
w wode do kategorii zadania wlasnego gminy. Pomimo zacho-
wania dotychczasowej struktury administracyjnej nastapito
znaczne zréznicowanie praktycznych mozliwosci dziatania
poszczegllnych przedsiebiorstw eksploatacyjnych. Wprawdzie
pozostawiono gminom swobodg w zakresie wyboru formy fun-
kcjonowania przedsiebiorstw, jednak nie doprowadzono do po-
wstania wyspecjalizowanych systeméw kontroli, ani tez nie
narzucono rozwiazania dla stabszych gmin (wyréwnujac ich
mniejsze mozliwosci techniczne). Ograniczyly si¢ mozliwosci
rozbudowy wodociagéw, gdyz obnizylo sig drastycznie zuzycie
wody. Coraz bardziej dokuczliwe bywa takze zréZnicowanie
systeméw wodociagowych. Ponadto rosna oczekiwania odbior-
céw wody, z czego wynika potrzeba intensyfikacji eksploatacji
przedsiebiorstw wodociagowych.

Ogdlna ocena stanu systeméw wodociagowych

Na stan system6w zaopatrzenia w wode niekorzystnie wply-
neto wieloletnie zawyzanie prognoz ilo§ciowych. Preferowano
rozbudowe ujec i gldwnych magistral przesylowych, przy réw-
noczesnym schematycznym traktowaniu procesu uzdatniania
wody. Ograniczone bylo prowadzenie odpowiednich badai
przedprojektowych, a zwlaszcza modelowych. Zdarzaly sie ble-
dy zaréwno w ocenie wielkosci jak i rzeczywistej jakosci zaso-
béw wodnych. Pomijano takze nieuchronny wptyw zwigkszone-
go wydobycia wody na jej jako§¢. W praktyce przyjmowano
zalozenia nie znajdujace potwierdzenia w rzeczywistosci,
a oczekiwana wielko$¢ zapotrzebowania na wode rosta bardzo
szybko, co doprowadzato do znacznego zawyZenia prognoz.
Ocena §rednich dobowych potrzeb byta wyzsza niz poréwnywal-
ne warto$ci maksymalnego dobowego zapotrzebowania zaob-
serwowane w Niemezech [1,5,9,12,14] (rys.1). Odnosito sie to
do wiekszosci grup odbiorcéw wody.

Preferencja dla ilosci wody doprowadzila do niedoinwes-
towania zarmierzefi decydujacych o jakosci ustug, w tym réw-
niez inwestycji sieciowych, zbiornikéw i automatyki. Nie
doceniano hydrauliki systemu przesylowego, kwestii stabili-
zacji ci$nienia i uderzefi hydraulicznych, odpowietrzania ru-
rociagéw oraz wla§ciwego wyposazenia pomiarowego. Wa-
riantowanie dokumentacji bywalo pozorne, czasem podpo-
rzadkowane potrzebie umotywowania z géry narzuconego
rozwiazania. Nierzadko dokumentacje dorabiano ex post, juz
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Rys. 1. Sredniodobowe zuZycie wody (1 — Niemcy, 2 — Polska)

w trakcie budowy, a nawet po jej ukoiiczeniu. Przez wiele lat
praktycznie nie sporzadzano dokumentacji powykonawczej,
czy tez realnej inwentaryzacji, a rozbudowany system za-
twierdzania projektéw mial charakter raczej formalny. Przy-
gotowanie procesu inwestycyjnego bylo zbyt krétkie i powie-
rzchowne, a realizacja zbyt dluga i chaotyczna.

Ograniczone do wybranych inwestycji preferencje musialy
doprowadzi¢ do znacznego zréznicowania systeméw wodo-
ciagowych. Powstawaly one przez wiele lat, a ich stan tech-
niczny wciaz sie pogarszal, gdyz zachowanie sprawnosci wy-
magato znacznych naktadéw finansowych. Pogarszata si¢ ja-
ko$¢ wody, a takZze przewod6w oraz armatury — nie zawsze
doceniana w dotychczasowych polskich realiach. Réwniez
regulacje jakosciowe zbyt liberalnie traktowaly zawarto$¢
zwiazkéw zelaza i manganu w wodzie, przy czym schematy-
cznie rozwiagzywane stacje uzdatniania bardzo cz¢sto uniemo-
Zliwialy nawet niezbedna korekte jakos$ci wody. Dodatkowo
juz od lat 70. w fazie calkowitego deficytu wystapil syste-
matyczny spadek jakos$ci materialéw i ograniczenie ich asor-
tymentu. Pogorszyta si¢ dyscyplina i kontrola wszystkich faz
realizacji inwestycji, a w dziataniach urzedéw — w zaleznosci
od lokalnej specyfiki — dominowata potrzeba uzyskania su-
kceséw elekcyjnych nad realizacja priorytetéw technicznych.
W efekcie powstal nadmiar magistral mnozonych w fazie
rosnacego zapotrzebowania na wodeg, ktérych srednice dostoso-
wano do teoretycznej, nigdy nie osiagnietej wydajnosci ujec.

Stan systeméw wodociagowych jest réwniez niekorzystny
na skutek wczesniej powstatych obaw wywotanych awaryj-
no$cia. Spowodowaty one znaczne przewymiarowanie jed-
nych elementéw, przy réwnoczesnej niewystarczalnosci in-
nych, do czego przyczynily si¢ nadal wystepujace preferencje
dla nowych inwestycji nad utrzymaniem juz istniejacych.
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Poniewaz o jakosci systeméw decyduje zawsze ich element
najsiabszy, dlatego tez ro$nie rola wtérnego zanieczyszczenia
wody w sieciach wodociagowych. Szczeg6lnie mata jest wie-
dza na temat zjawisk biologicznych przebiegajacych w ruro-
ciagach. Nie moZna réwniez nie docenic¢ znaczenia rozpoznania
systemu, majacego wplyw na ciagle jeszcze akceptowany wysoki
poziom strat wody i awaryjnosci systeméw wodociagowych.

Szczegdlnie niekorzystne wypada tu poréwnanie syste-
mow wielkomiejskich 1 pozamiejskich, gdyz nie byto w Pol-
sce w ostatnich latach tradycji dobrej eksploatacji matych
systeméw wodociagowych. Wizyty w kilku takich miejscach
potwierdzaja jako regule zly stan sanitarny, straty na poziomie
40+50% i niewystarczajaca eksploatacje stacji wodociago-
wych (np. zbyt rzadko plukane odzelaziacze). Ryzyko eksplo-
atacji ujec i instalacji, np. odziedziczonych po PGR-ach,
wobec ich starzenia si¢ i braku stosownej eksploataciji nie-
wspélmiernie wzrasta. Nie powinna tutaj nikogo uspokajaé
malejaca liczba awarii liniowych, gdyZ ro$nie w zamian licz-
ba awarii przylaczy, ktére tez sa instalacjami starymi, ale
bardziej narazonymi na korozje i wptyw osadéw niz rury
o wigkszych srednicach. Przywraca sie wigc znaczenie zasu-
wkom domowym - niezbednym do ograniczenia skutkéw
awarii 1 sprawniejszego prowadzenia eksploatacji oraz wy-
mian i odcieé przylaczy. Przylacza wymagaja szczegélnego
uporzadkowania, gdyz wciaz zdarza sig, Ze jedno obshuguje
3—4 budynki. W nowo wydawanych warunkach technicznych
napodlaczenie do sieci stosowanie zasuwek oraz zasada jedno
przylacze — jeden odbiorca jest koniecznoscia. Sukcesywnie
intensyfikowany jest proces odzyskiwania sprawnosci techni-
cznej systemow, z réZznym roztozeniem nacisk6w.

Ocena mozliwo$ci rozwoju systeméw wodociaggowych

Jedna z gtéwnych przyczyn dotychczasowych nieréwno-
miernosci rozwoju systeméw wodociagowych, poza aspekta-
mi ekonomicznymi, byly nierealne prognozy demograficzne
oraz sztuczne zalozZenia urbanistyczne [10,11]. Wprawdzie
w normalnej gospodarce mozliwe jest precyzyjniejsze prze-
widywanie proceséw urbanistycznych i oddziatywanie na nie,
jednak wymaga to nieproporcjonalnie wyzszych niz dotych-
czas nakladéw finansowych [3,6]. Negatywne skutki blednych
zalozZen urbanistycznych poglebial stosowany dotad w Polsce
system prognozowania zapotrzebowania na wode [8,14,15].

Brak obliczen opartych narachunku ekonomicznym dopro-
wadzit do marnotrawstwa wody w przemysle, a brak wiary-
godnych pomiaréw podwazat stuszno$¢ statystyk i wiarygod-
no$¢ opartych na nich ocen. Wprowadzone m.in. w roku
1991 poprawki do wytycznych z roku 1978 nie spowodowa-
ly zasadniczych zmian [7,12], co oznacza — przy réwnoczes-
nym odejsciu od dotychczasowych metod planowania prze-
strzennego — brak mozliwosci kontynuacji dotychczasowego
sposobu prognozowania. Na uwage zastuguje powazna zbiei-
no$¢ wartosci jednostkowych wskaZnikéw obserwowanych
w réznych krajach — pokazane na ich tle stopniowe wyr6wny-
wanie si¢ poboru wody potwierdza (na przykladzie Gdariska)
ogdlna typowos¢ polskich przemian (rys.2). Ostatecznie wig-
kszoé¢ érednich dobowych wskaZnikéw koncentruje si¢ wo-
k6t wartosci 150 dm>/M-d.

Szczegblne znaczenie dla rozbudowy systeméw wodocia-
gowych maja nowe regulacje zagospodarowania przestrzen-
nego, ktére likwiduja dotychczasowy, systemowy sposéb pla-
nowania, zmieniajac koncepcje projektowania urbanistycznego.
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Rys. 2. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych w réznych krajach

oraz w Gdarisku

Regulacje te maja wprawdzie szereg zalet, pozwala-
jac na powrdt do normalnosci, nie rozwiazuja jednak proble-
mu gmin, gdzie znajduje si¢ obca infrastruktura eksploatowa-
na czesto bez okres§lonych zasad uzytkowania. Wobec ograni-
czefi mozliwodci uzbrajania terenéw przez gminy, coraz
wiece] elementéw sieci jest budowanych ze srodkéw prywat-
nych. Poza bezsensem mnozZenia rur, ktére powstaja dodatko-
wo wobec wygérowanych zadan wtasciciela —problemem jest
tu batagan prawny, gdyz wciaz nie ma uregulowan prawnych
dla zastrzezefi prywatnych inwestoréw. Stan istniejacy trudno
jest pogodzi¢ z odpowiedzialnoscia dostawcy wody do wodo-
mierza gléwnego. Wybudowane przytacze powinno byé prze-
kazane na majatek miasta, ale praktycznie nie funkcjonuja tu
nawet nakazy nadzoru budowlanego.

Demokracja sprawia, ze cele politykéw odrywaja si¢ tu
czasem od realiéw ekonomicznych i niektére drogie inwesty-
cje doprowadzajace wode do przystowiowych dwéch odbior-
céw nigdy sie nie zwrdca. Brak jest réwniez rozsadku w za-
chowaniu proporcji, zwlaszcza miedzy nakladami na inwes-
tycje i remonty kapitalne sieci. W praktyce w wielu miastach
nie zahamowano jeszcze procesu starzenia si¢ systeméw wo-
dociagowych.

Bledy ocen przy sporzadzaniu prognoz nie sg czyms szcze-
gélnym [1,4,13]. W przeszlosci istniato pole do popisu prze-
rostéw lokalnych ambicji budowlanych tworzonych na niere-
alnych przestankach, jednak dzisiaj nadszedt czas uporzadko-
wania zalozen, systeméw i sposobu pracy.

Zmiany wynikajace ze spadku produkcji

Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej spowodowalo
szereg nowych relacji i mozliwosci. Gminy nie zostaly
wprawdzie przygotowane do wystapienia w roli kompeten-
tnego, $wiadomego swoich praw i obowiazkéw wiadciciela.
Pogtebit to brak zapowiadanych rozwiazafi systemowych
w zakresie podzialu administracyjnego kraju oraz spdjnosci
1 kompletnosci nowych regulacji prawnych. Odnotowuje si¢
jednak coraz wieksza aktywno§¢ w zakresie poszukiwania
nowych form organizacyjnych. WyraZna jest potrzeba znale-
zienia intensywniejszych metod eksploatacji, uwzgledniaja-
cych zmiany warunkéw technicznych funkcjonowania syste-
méw komunalnych. Ograniczenie poboru wody przez
modernizujacy si¢ przemyst oraz coraz wigksze zdomino-
wanie struktury konsumpcji wody przez mieszkalnictwo
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oznacza wzrost oczekiwar odbiorcéw. Z kolei zuzycie wody
w gospodarstwach domowych jest zdecydowanie nizsze
[7,10] niz przedstawiane w réinych wytycznych [8,14].
Powoli eliminowane sa rdézne rozwiazania techniczne
i ekonomiczne, powodujace zwiekszony pobdr wody. Li-
kwidowane sa hydrofornie, niewlasciwe rozwiazania we-
716w cieplnych, wymieniana zla armatura oraz eliminowa-
ne niejasne sposoby rozliczania zuzycia wody przez
odbiorcéw towarzyszacych mieszkalnictwu (np. ryczatty,
pomijanie czesci odbiorcéw itp.).

Rozszerza sie oferta wodooszczednego wyposaZenia sani-
tarnego mieszkari oraz rozpowszechnienie rozliczenia oparte-
go na indywidualnym pomiarze. W ciagu najblizszych lat
nalezy wprawdzie raczej oczekiwaé wygaszenia si¢ tendencji
spadkowej w produkciji wody oraz stabilizacji przecietnego
jej poboru na relatywnie niskim poziomie [7,14], beda to
jednak lata trudne dla eksploatatoréw zaktadéw wodociago-
wych [5]. Koszty funkcjonowania systeméw wodociggowych
nie sa przeciez wprost proporcjonalne do wielkosci produkcji
i sprzedazy wody. Zwlaszcza koszty stale sa w znacznym
stopniu uzaleznione od uktadu przestrzennego, charakterysty-
cznych warunkéw miejscowych i rozwoju historycznego.
Zmiana technologii budowy pompowni i hydroforni, ograni-
czenie wielkosci strat wody w sieciach oraz optymalizacja
struktur organizacyjnych powinny jednak wplywac na obni-
zanie kosztéw zmiennych. Nalezy wiec oczekiwac dalszego
wzrostu udziatu kosztéw statych, ocenianego juz teraz w Nie-
mczech na poziomie 90% {5,13].

System wodociagowy musi jednak funkcjonowaé sprawnie
w réznych sytuacjach i zachowac gotowos¢ do pracy przy
ekstremalnych obciazeniach. Szczegdlnie narazone sa duze
ofrodki, zasilane z jednego kierunku lub niewielkiej liczby
#rédel. Zasilanie rozproszone, takie jak w Gdanisku, poprawia
znacznie bezpieczedstwo dystrybuciji wody.

W zwiazku ze zmniejszaniem sig¢ obszaru terenéw uzbrojo-
nych nastepuje intensyfikacja zabudowy i jej rozrost w gére,
a wiec juz wkrétce w centrach miast moze nastapic ostabienie
bezpieczefistwa przeciwpoZarowego. Dotyczy to szczegéinie
niektérych rejonéw $rédmiesé, gdzie wymiana rurociagéw
jest w praktyce niemozliwa. Do szczegélnie waznych elemen-
téw dla dalszej rozbudowy wodociagéw naleza decyzje w za-
kresie rozstrzygnie¢ systemowych ochrony przeciwpozaro-
wej. Wskazane jest elastyczne podejécie do tego zagadnie-
nia, a szczegblnie dla sieci obstugujacych skoncentrowana
zabudowe.

W Gdaiisku preferowane jest stosowanie klasycznego roz-
wiazania sieci wodociagowej wspdlpracujacej z hydrantami
pozarowymi. Hydranty podzielono na eksploatacyjne i spe-
cjalnego znaczenia. Te ostatnie, na ogdl nadziemne, sa spe-
cjalnie oznakowane i zapewniaja latwy dojazd i niezawodne
funkcjonowanie. Stosowne porozumienie zawarto ze Stra-
za Pozarna.

Nastepuje réwnoczesnie polaryzacja sposobu zabudowy
terenu, gdyZ powstaja luksusowe nowe dzielnice domkéw
jednorodzinnych, a przemysl sukcesywnie eliminowany jest
ze §rédmiescia. Dokladnie przeciwna sytuacja grozi na obrze-
Zach i peryferiach miast. Magistrale wodociagowe, dobierane
na podstawie zdolnosci teoretycznych stacji uzdatniania wo-
dy, sa zbyt duze i jest ich zbyt wiele, zwlaszcza w efekcie
powrotu tendencji do niskiej zabudowy jednorodzinnej oraz
rezygnacji z nierealnie planowanego rozwoju zabudowy wie-
lorodzinnej. Nalezy rozstrzygna¢ problem, jak najwlasciwiej

zabezpieczy¢ rozpinane sukcesywnie zbgdne rurociagi.
Ich likwidacja nie musi by¢ docelowa, a problem polega
na tym, czy zachowaé je w stanie nawodnionym czy
opréznionym.

20
2 198
- 187 203

dm*/M-d

1988
1989 4900

1991

1992 1993
1994 1995
Lata 1996

Rys. 3. Wskazniki jednostkowego zuZzycia wody w Gdarisku
w latach 1988-1996

Nikt nie jest w stanie naprawde przeceni¢ jak wielkim
przetomem jest urealnienie zuzycia wody (rys.3). W Gdarsku
przez wiele lat w wydawanych warunkach technicznych pisa-
no nastepujace zastrzezenie: ,,zasilenie w wode bedzie mozli-
we po wybudowaniu ujecia...” Ujecia gonily intensywna roz-
budowe miasta, natomiast dzisiaj szuka si¢ klientéw dla nad-
miaru wody.

Rola wlasciwej polityki inwestycyjnej

Normalne funkcjonowanie wodociagéw wymaga dal-
szych inwestycji uzupelniajacych, jednak wobec maleja-
cych mozliwosci finansowych konieczne jest staranne ich
przygotowanie i analiza preferencji. Podjecie decyzji opty-
malnych, przy ograniczonych §rodkach, wymaga wczes-
niejszej inwentaryzacji, powiazanej z ocena stanu techni-
cznego systemu wodociagowego. Pozwala ona okresli¢
rzeczywiste potrzeby, niezbedne priorytety oraz zaplano-
wacé wladciwg realizacje zadan.

W polskich warunkach szczegdlnie nalezy zintensyfiko-
wad remonty kapitalne sieci oraz wymiang znacznej czgéci
armatury. Nie mniej waZna jest modernizacja istniejacych
stacji uzdatniania wody, co czgsto — w wypadku mniejszych
obiektéw — sprowadzié sie¢ moze do ich praktycznej odbudo-
wy. Nie podlega dyskusji konieczno$¢ odejécia od projekto-
wania technologii bez wtasciwych badari pilotowych, cobywa
jeszoze praktykowane, oraz staranniejsze projektowanie sieci.
Szczegdlnej ostroznodci wymaga rozbudowa istniejacych sy-
steméw wodociggowych, gdzie zasadnicze znaczenie maja
kompleksowe analizy uktadéw hydraulicznych.

Obok trudnosci zwiazanych z koniecznoscia przewarto-
§ciowari dotychczasowych zaloZeri rozwojowych, planéw
iprograméw trzeba zwrdcié uwage na sygnalizowane wczes-
niej zmiany systemowe w zakresie planowania zagospodaro-
wania przestrzeni, ktdre sa obecnie wprowadzane i w okresie
3—4 najblizszych lat beda juz obligatoryjne. Beda one musiaty
uwzgledniad rézne, rzeczywiste a nie tylko pozorne, warianty
rozwoju, zblizajac sieraczej do zbioru scenariuszy typu decy-
zja—skutek, niz do dotychczasowych jednoznacznych roz-
strzygnie¢ szczegdlowych.
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Poza wilasciwym zaplanowaniem inwestycji zasadnicze zna-
czenie ma jej przygotowanie. Inwestycje prowadzone sa na coraz
gorszych terenach, czesto w warunkach nienaturalnych. Stad
wynika konieczno$¢ szczegdlnie precyzyjnych prac poprzedza-
jacych projektowanie, a badania podtoza gruntowego powinny
sta¢ si¢ rutynowa usluga w procesie inwestycyjnym.

Zwraca uwage obecna — bardzo niedogodna ~ monopo-
lizacja ustug geotechnicznych i zwiazane z tym nadmiernie
wysokie oplaty (w Gdaiisku rzad 1000 zt za odpis archiwalny
jednego otworu). Stad tez rosnie znaczenie wspGlpracy
z wyspecjalizowanymi laboratoriami geotechnicznymi wyzszych
uczelni technicznych [2]. Specjalista geotechnik powinien ucze-
stniczy¢ w uzgodnieniach Zespotu Geodezyjnego Uzgodnieri
Lokalizacyjnych, szczegSlnie w warunkach posadowief
w skarpach (problem ten wystepuje do$¢ powszechnie w Pol-
sce péinocnej) oraz nienaturalnych warunkéw gruntowych.
Konieczne jest szczegélnie ostrozne podejscie do probleméw
odwodniefi wykopéw. Podjecie takiej decyzji musi by¢ po-
przedzone ocena skutkéw. Przygotowanie inwestycji musi
by¢ tu szczegélnie staranne.

Coraz wigksza role odgrywa wlasciwy nadzér i kontrola
nad procesem inwestycyjnym. Bezwzglednie konieczne jest
zwigkszenie odpowiedzialnosci projektanta i jego dyspozy-
cyjnosci w procesie inwestycyjnym. Potrzebne jest wprowa-
dzenie do obowiazujacego ustawodawstwa budowlanego od-
powiednich korekt pozwalajacych na mozliwos$é oceny przez
eksploatatora przysztych inwestycji w calym procesie ich
realizacji. Wigkszo$¢ inwestycji prowadzonych jest juz teraz
bezposrednio przez urzedy, na co pozwala nowe prawo bu-
dowlane eliminujace eksploatatora z procesu inwestycyjnego.
Nie korzysta sig czgsto réwniez z wiedzy eksploatatora przy
rozdziale zasobéw, czemu sprzyja brak precyzyjnego nakre-
§lenia roli geologa wojewddzkiego.

Rola samorzadéw lokalnych jest trudna, gdyz obecnie
przy podejmowaniu decyzji strategicznych nie ma doku-
mentu obligatoryjnego dla gminy. Bardziej szczegétowe
i obowiazujace sa plany sporzadzane dla konkretnych
dzielnic. Zasadnicze znaczenie ma przede wszystkim uni-
kanie decyzji chybionych, a wiec w efekcie urealnienie
zamierzed. Po dokonaniu aktualizacji hydrauliki systemu
wodociagowego niezbedne staje sie zlikwidowanie czesci
istniejacych sieci i urzadzefi. Z kolei zadaniem docelowym
staje sig taka modernizacja podstawowego ukladu przesy-
towego, aby zostala zachowana jego sprawno$é, przy réz-
nych wariantach rozwoju miasta. Stad — poza gléwnym
szkieletem magistral — inwestycje sieciowe powinny mie¢
charakter pierwotny, wyprzedzajacy decyzje o rozpoczeciu
realizacji konkretnej zabudowy. Dotad — przynajmniej
w Gdafisku — byto odwrotnie i gonily one zabudowe.

Dla poprawy wspélpracy uzytkownikéw infrastruktury miej-
skiej nalezy podkresli¢ konieczno$é whasciwego koordynowania
polityki inwestycyjnej w miescie. Stad wynika potrzeba powrotu
do idei funkcjonowania inZyniera miasta o do$¢ szerokich kom-
petencjach. W Gdarisku wspélpraca miedzy przedsigbiorstwami
infrastrukturalnymi jest niezta, ale doswiadczenia wskazuja na
potrzebe stworzenia wspdlnych regulacji i zasad.

Intensyfikacja eksploatacji systeméw wodociagowych

Mozliwosci eksploatatoréw szybko maleja, bo z jednej
strony maleje sprzedaz wody przy rosnacych kosztach sta-
tych, z drugiej za$ rosna koszty eksploatacji systeméw

rozbudowywanych np. o instalacje $ciekowe [1,5,13].
Coraz bardziej oczywiste staje si¢, Ze ekologia kosztuje,
aréwnoczesnie rosng wymogi odbiorcéw w stosunku do
wody pitnej.

W przeszlosci chora ekonomia paraliZowata wiele dziatas,
nowa za$§ dotyka nas swoja bezwzglednoscia i surowymi
ocenami konsumentéw. Eksploatacja i nasze otoczenie ewo-
luuja dynamicznie. Przede wszystkim Zada si¢ potrzeby osz-
czedzania wody. Poprzez prace w nocy ogranicza si¢ dodat-
kowe koszty dowozu wody i usuwania awarii, skrupulatniej
kontroluje si¢ przecieki w sieci, na zbiornikach i odwodnie-
niach. Woda od miejsca poboru jest §ledzona az do odbiorcy,
przy czym ograniczane sa jej kradzieze i straty, Wzrasta tez
rola ochrony jakosci wody na drodze od ujecia do konsumen-
téw. Jest to szczegdlnie trudne w miastach starych, gdzie
przewazalo zasilanie w wode ze Zrédet podziemnych - czesto
bez uzdatniania.

Ograniczenie zuzycia wody umozliwiaja wprawdzie obec-
nie dokonane korekty w technologii, ale w zamian nalezy
Z wicksza starannoscia plukac i eksploatowacé sieé, by wode
o wyiszej jakosci dostarczy¢ do odbiorcéw. Zmiana pracy
z systemu interwencyjnego na planowy to mozolne odrabia-
nie zaleglosci i wzrost specjalizacji w nowych dziedzinach.
Optata narzuca wprawdzie pewien standard eksploatacii, jed-
nak zawsze moze by¢ on wyzszy a ustuga pelniejsza, bardziej
kompleksowa —~ giéwnie dzieki wykorzystaniu istniejacych
rezerw.

Dlugofalowosé, kompleksowo$¢ i specjalizacja przestaly
by¢ hastami — sa konieczno§cia w przejsciowym etapie przy-
wracania sprawnosci i kompletowania systeméw. Pomiedzy
eksploatatorami nie ma mowy o rywalizacji, ale mozliwa jest
zdrowa konkurencja i wymiana dos§wiadczen na poréwnywal-
nych systemach wodociagowych. Por6wnywanie optat jest
niemozliwe bez uwzglednienia specyfiki systemu i lokal-
nych uwarunkowari, np. réZnych dla miast rozwojowych
i zamknigtych.

Mozna jednak czeéciej wymieniaé doswiadczenia jak ogra-
niczy¢ ryzyko, by nie wzywaé ekspertéw po takcie. Eksper-
tyza systemu, programy naprawcze, inwentaryzacja i inten-
sywne plukania wodno-powietrzne to planowe dzialania temu
stuzace. Mozliwy jest znacznie wigkszy zakres prac eksplo-
atacyjnych, wykonywanych po ograniczeniu awarii linio-
wych. Zintensyfikowa¢ tez trzeba ograniczanie strat wody,
a zwlaszcza przeciekow (rys.4).

1995
Lata 1996

Rys. 4. Straty wody w Gdarisku w latach 1992-1996
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Reakcja eksploatator6w na zmniejszone Srodki inwes-
tycyjne powinna by¢ ich zwigkszona aktywnos¢, przy
czym trzeba szczegdlnie rozbudowaé $wiadomosé po-
trzeb i motywacji do oszczedzania. Sukcesywnie zmie-
nia si¢ definicja zawodu inZyniera sanitarnego, gdyz sa
dostepne nowe §rodki i wyspecjalizowane ustugi. Coraz
bardziej ewoluujemy w kierunku elektrotechniki, auto-
matyki i informatyki. Ogranicza si¢ réwnoczesnie rola
specjalistéw potrafiacych dorobi¢ nietypowe, deficyto-
we elementy do r6znorodnych urzadzeifi, narzecz zarzad-
c6w potrafiacych optymalnie zagospodarowac to, czym
dysponuja, nie wahajacych si¢ podejmowac trudne decy-
zje dotyczace likwidacji lub wymiany. Ograniczany jest
udziat obstlugi w obiektach wodociagowych na rzecz
»lotnych brygad specjalistéw”. Lokalny model eksplo-
atacji wodociagdéw to trudny wybér — czasem negatywny
— wykonywania tego, co niezbgdne. Uzyskanie stalych
efektow mozliwe jest jedynie w warunkach stabilizacji
jasnych relacji z wlascicielem infrastruktury i konse-
kwentnego, dlugofalowego, dzialania.

Podsumowanie

Zarzadzanie zaopatrzeniem w wode w realiach gospodarki
rynkowej podlega pewnym wspSlnym regulom, cz¢sSciowo
tylko zalezacym od mozliwosci eksploatatora. W praktyce
istnieja obok siebie i sprawnie funkcjonuja rézne formy, jed-
nak konieczne jest szybkie ich dostosowanie do istniejacych
warunkéw rynkowych.

Stan zaopatrzenia w wode normalizuje si¢ na tle sytuacji
obserwowanych w réZnych innych krajach. Wciaz wystepuje
nieréwnomierne zainwestowanie oraz wynikajaca stad pilna
potrzeba inwestowania dla uzupetnienia systeméw wodocia-
gowych. Jest ona skutkiem zaréwno wczesniejszych niewla-
Sciwych rozstrzygnie¢ technologicznych, jak tez zachodza-
cych w czasie zmian jakosci zasobéw wodnych.

Dodatkowym czynnikiem negatywnym sa powazne za-
leglodci wynikajace przede wszystkim z preferencji roz-
woju ilo§ciowego nad jakosciowym. Znaczace sq réw-
niez braki wynikajace z wieloletniego lekcewazenia pro-
filaktyki, wyposazenia eksploatatoré6w oraz zaniedban
w prowadzeniu remontéw kapitalnych. Mozliwe jest po-
wazne ograniczenie liczby awarii sieci wodociagowych
(rys.5) oraz ograniczenie strat wody w sieci (rys.4), co
potwierdzaja uzyskane wyniki w warunkach gdafiskich,
bedace efektem konsekwentnych dzialai organizacyj-
nych i technicznych.
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Rys. 5. Liczba awarii liniowych w Gidarisku w latach 1992-1996

Wspéblczesne mozliwosci organizacyjne, techniczne i ist-
niejaca oferta materialowa pozwalaja na skuteczniejsze roz-
wigzywanie wielu probleméw, jednak wiaze si¢ to z koniecz-
noscia znalezienia akceptowanych rozstrzygnie¢ finanso-
wych. Nowoczesne rozwiazania i odpowiednie wyposazenie
sa czesto bardzo kosztowne, stad celowe jest wspdlne tworze-
nie przez sasiadujace gminy odpowiednio przygotowanych
stuzb o bardzo wysokiej specjalizacji, §wiadome korzystanie
z ustug pozaeksploatacyjnych lub dokapitalizowanie przed-
siebiorstw komunalnych na zasadach rynkowych. Zasadnicze
znaczenie ma koordynacja inwestycji na poziomie gminy,
a wiec powolanie stanowiska fachowego inZyniera miasta,

Lokalny model kompleksowej eksploatacji systemu wodo-
ciagowego jest efektem dyskus;ji o stanie ukladu i mozliwo-
$ciach finansowych odbiorcéw wody. Duzo zalezy do inwe-
ncji wiascicieli infrastruktury i zrozumienia przez nich gtéw-
nych probleméw systemu wodociagowego. W dobie
gospodarki rynkowej systemy wodociagowe powinny fun-
kcjonowaé w warunkach samofinansowania, stad tez wzrasta
znaczenie optymalizacjiich eksploatacji oraz unikania ryzyka
inwestycji chybionych.
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16 A. Osiniski, Z. Suligowski

Demands Made on Water Supply Services in a Market Economy

On the example of the city of Gdarisk, the condition and
performance of the water supply systems which are in service
in Poland were re-assessed so as 1o meet the demands of amarket
economy. It was found that the predicted quantity of water
consumption had always been overestimated in the past. As
a result of that overestimation, the attention of decision-makers
was focused on a continuing development of water intakes and
water mains. The equipment of the water-pipe network as

a whole, relevant control systems and their automation, were
neglected and remained undercapitalized. In the light of the
study, the following generalization can be made: The quantity
and quality of potable water should be improved without unne-
cessary development of the pipelines. The actual condition of
the water supply systems in Poland calls for radical changes in
decision-making and management on the level of local admini-
stration.
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