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ZARZADZANIE SRODOWISKIEM NATURALNYM W USA

Coraz powszechniejsza jest §wiadomos$¢,
ze o wicle tatwiejsze i tarisze jest zapobie-
ganie zanieczyszczaniu Srodowiska natu-
ralnego, niz usuwanie skutkéw zanie-
czyszczefi. Do takich postaw, zwanych
w tlumaczeniu z jezyka angielskiego
»u poczatku rury” w miejsce dotychczaso-
wych ,u konca rury”, sklaniaja tez coraz
bardziej surowe przepisy chroniace $rodo-
wisko oraz wysokie kary za ich tamanie.
W warunkach rynkowych oznacza to zara-
zem wyScig do nowych technologii i pogon
za klientem, ktérego mozna by byto namé-
wi¢ na wdrozenie tzw. czystych technolo-
gii. Bazujac na tych przestankach,
holenderskie biuro konsultingowe Husingh
Consulting Co., kierowane przez amery-
kariskiego profesora Donalda Husingha,
zorganizowato w listopadzie ubiegtego ro-
ku cykl seminariéw i spotkain we wschod-
niej cze$ci Stanéw Zjednoczonych AP,
ktérego celem bylo poznanie amerykan-
skich rozwiazari organizacyjnych, metod
pracy administracji i oSrodkéw badaw-
czych oraz marketingu ustug konsultacyj-
nych.

W spotkaniach tych wzigta udziat 22-
osobowa grupa specjalistéw z siedmiu kra-
jOw europejskich, w tym i nizej podpisany.

Bardzo bogaty program pobytu rozpo-
czat sie¢ od seminarium na’ Uniwersytecie
Michigan w Ann Arbor (School of Natural
Resources and Environment), ktérego edu-
kacyjno-konsultacyjny wysitek skupia si¢
na nastgpujacych zagadnieniach:

— zmiany globalne (szczegdlnie klimaty-
czne),

--zarzadzanie Srodowiskiem,

—ryzyko i koszty srodowiskowe,

— badania ekosysteméw (ich funkcjono-
wanie, ochrona i rehabilitacja).

Kolejne seminaria odbyty si¢ w Nashvil-
le, stolicy stanu Tennessee, gdzie miato
miejsce doroczne spotkanie okraglego sto-
fu poswigecone problematyce zapobieganiu
zanieczyszczeniom. Wzigto w nim udziat
okoto 350 oséb ze wszystkich stanéw, re-

prezentujacych  organizacje  spoteczne
i wiladze miejskie, oddzialy regionalne
Agencji Ochrony Srodowiska (US EPA),
placéwki naukowe i wyzsze uczelnie. Je-
den dziefi trwaly zajecia warsztatowe, na
ktérych omawiano jak organizowac grupy
nacisku, jak ustala¢ sprawcow zanieczysz-
czen, jak skonstruowaé odpowiedni projekt
oraz jak zdoby¢ S§rodki na jego realizacje.

W wielu sekcjach specjalistycznych dys-
kutowano problemy szczegétowe: energe-
tyczne, finansowe, edukacyjne, wspéipracy
z instytucjami rzadowymi, wykorzystania
juz uruchomionych programéw P2 (pollu-
tion prevention). Zorganizowano specjalne
seminarium w ramach programu NATO
Lotrategie zapobiegania zanieczyszczeniu
dla rozwoju zréwnowazonego”, na ktérym
przedstawiono dwie grupy referatéw: prze-
glady krajowe w zakresie P2 (Chiny, Chile,
Dania, Islandia, Austria, Turcja, Kanada,
Wiochy) oraz tematy ogdlne (mozliwosci
likwidowania zanieczyszczefi ,,u poczatku
rury”, obszary przemystowe, itp.), w kt6-
rych wykazano, ze P2 jest nie tylko mozli-
we, lecz - w warunkach restrykcji
finansowych i walki konkurencyjnej o
klienta — takze optacalne finansowo.
W kazdym kraju zaawansowanie P2 jest
inne, np. w Chinach dziatania takie miesz-
cz3 si¢ po prostu w zapewnieniu podstawo-
wych zasad produkcji i zastosowaniu
technologii choéby na poziomie Europy
Srodkowej.

Podczas bardzo intensywnych spotkar
w EPA w Waszyngtonie gospodarze zapre-
zentowali rézne aspekty pracy Agencji i jej
programéw. Szczegdlne zainteresowanie
wzbudzit system inwentaryzowania zanie-
czyszczeni oraz sposdb egzekwowania da-
nych do tego systemu, a takze zasada
dziatania systeméw informatycznych o §ro-
dowisku przyrodniczym. Z jednego z ta-
kich systeméw, RTK (right-to-know),
mozna korzystaé pod numerem telefonu:
(0-01)202 234 8494. Zaawansowane s3 tak-
ze prace legislacyjne nad ustawa o prawie
kazdego obywatela do informacji o $rodo-
wisku (RTK Act), a zwlaszcza o jego za-
grozeniach.

Kolejne seminarium odbylo si¢ w Depar-
tamencie Energii (Office of Energy Effi-
ciency and Renewable Energy), na ktérym
przedstawiono podstawowe ,bezpieczne”
technologie wraz z odpowiednimi progra-
mami oraz omoéwiono efekty wspoéipracy
migdzynarodowej w tej dziedzinie. Ostat-
nie spotkania mialy miejsce na MIT
w Cambridge (Massachusetts Institute of
Technology), jednej z najbardziej renomo-
wanych uczelni na §wiecie. Prezentacja jej
dorobku dotyczyta m.in. procesu dydakty-
cznego, w ktérym nastepuje $cista integra-
cja nauk technicznych, ekonomicznych
i przyrodniczych, jak réwniez realizowa-
nych projektéw. Swoiste zabarwienie zaje-
ciom seminaryjnym nadata znana publi-
cystka Melissa Everett, kt6ra przedstawita
rozwazania 0 moralnym i psychologicz-
nym aspekcie ekologizacji postepowania.

Reasumujac trzeba podkreslic, ze w wio-
dacych krajach §wiata zdecydowanie na
pierwszy plan w ochronie $rodowiska wy-
suwa si¢ problem zapobiegania jego de-
strukcji. Temu zagadnieniu podporzadko-
wuje sie prawodawstwo (takze w zakresie
oplat), co wymusza aktywna postawe prze-
mystu w poszukiwaniu sposobéw zmian
technologii oraz urzadzen. Na dziatania te
wiekszo$¢ panstw poSwigca wiele uwagi
i §rodkéw, np. poprzez zlecanic réznych
programéw i projektéw oraz stosowanie
systemu ulg i znizek za wdrazanie czystych
technologii. Nalezy dodad, ze polscy sozo-
lodzy nie ustepuja wiedza w zakresie pro-
ponowanych rozwigzan, grozacych skut-
kow, edukacji itp., a nawet w niektdérych
przypadkach przewyzszaja swoich amery-
kanskich kolegéw. Ogromny dystans po-
wstaje jedynie w zakresie mozliwosci
wdrazania wynikéw projektéw oraz prowa-
dzenia dziatalno$ci badawczo-edukacyjnej,
na co potrzebne sa znaczne naktady finan-
sowe.

Zebrane materialy i do§wiadczenia nie-
watpliwie pozwola na ich wykorzystanie
w pracy polskich o§rodkéw naukowych.
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